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Origine dei finanziamenti per la ricerca “

* INAF opera quasi esclusivamente con risorse vincolate e finalizzate.

« |l FOE ordinario garantisce la sostenibilita dell'Ente (personale e funzionamento), ma non finanzia la
ricerca, se non marginalmente.

* Laricerca e le infrastrutture sono sostenute da linee dedicate:

* I MUR ripartisce annualmente un FOE “straordinario” su linee/progetti specifici, con rendicontazione:

« es.LBT, TNG, SRT, voci di astrofisica fondamentale, ecc.]

| grandi programmi internazionali (SKA, CTA, ELT..) sono finanziati con fondi infrastrutturali pluriennali, a vincoli e controlli
stringenti.

* Lerisorse ASI/UE/altre sono spendibili solo per gli obiettivi approvati.
* Salvo rare eccezioni, il bilancio INAF e composto da risorse pre-allocate, con margini limitati di

riallocazione.

=> | progetti strategici non sono quelli “che piacciono di piu”, ma quelli indispensabile per la missione e gli

impegni dell’Ente.



Cosa rende “strategico” un grande ®
progetto? .

| grandi progetti scientifici non nascono da decisioni estemporanee di agenzie o governi
« QOriginano da proposte delle comunita scientifiche, spesso internazionali, maturate in tempi lunghi.

» Sono selezionati attraverso processi strutturati: roadmap scientifiche, studi di fattibilita, valutazioni
di impatto.

» Le decisioni finali tengono conto non solo del valore scientifico, ma anche di ricadute industriali,
tecnologiche, sociali e geopolitiche.

 (li Enti di ricerca sono chiamati a realizzare e presidiare questi progetti, garantendone continuita e
credibilita nel tempo.

= “Strategico” significa rispondere a una visione condivisa e di sistema, non a una scelta
arbitraria.



INAF deve garantire »

* Leadership scientifica e posizionamento internazionale
* Infrastrutture (osservative e digitali]

- Capitale umano (competenze rare, attrazione/retention)
» Trasferimento tecnologico/industriale e ritorni al Paese
* Partnership (Europa/ESA, industria, territori)

» Sostenibilita: costi operativi, risk management, sinergie



Come contare nello scenario della
competizione per il finanziamento della “
Scienza?

- Impatto atteso (leadership, unicita)

- Massa critica e sinergie [INAF/Italia)

* Leverage: cofinanziamenti/ritorni [EU/ESA/industria)

* Abilitazione: beneficia molti, non uno

* Rischio governabile: maturita, schedule, ruoli chiari

» Sostenibilita: OPEX + persone + competenze nel tempo

!

N.B.: CAPEX quasi sempre >> OPEX



Esempi di progetti strategici »

¢

- Infrastrutture osservative e accesso (es. grandi facility, reti,
partnership]

* Missioni/strumentazione come filiera competenze + industria

- Data & computing come infrastruttura scientifica (archivi, pipeline,
HPC/Cloud, Al)

* Programmi “people-driven”: dottorati/contratti, scuole, attrazione
talenti

* Sinergie — Networks: su “temi” ad alta competizione internazionale



Esempio: Infrastrutture osservazionali‘

come moltiplicatore

» E strategico gestire e accedere a infrastrutture osservative

* Perche strategico:
+ abilita comunita ampia + posizionamento internazionale
» crea throughput scientifico per molti.
* Simatura esperienza e competenza per | progetti futuri

* Che cosa richiede:
* piano di accesso, supporto utenti, data/archivi, operations

e Rischi:

* OPEX e frammentazione
- mitigazione: priorita chiare e servizi condivisi

¢

¢



Esempio: Programmi spazio come ®
filiera competenze .

» Perche strategico: impatto + ritorno industriale + competenze
uniche.
* se non governi competenze e processi, perdi anche la scienza

 Abilita: strumentazione, integrazione/test, project management,
standard qualita

» Rischi: schedule/complessita
— mitigazione: governance, TRL, piani di staffing



Esempio: Data &§ Computing come

infrastruttura scientifica “

» Percheé strategico: senza pipelines, archivi, calcolo non c'e
impatto scalabile

* Abilita: qualita, riproducibilita, Al/ML, interoperabilita, servizi a
utenti

* Rischi: debito tecnico e dispersione
- mitigazione: standard, piattaforme comuni, ruoli chiari



Esempio: Capitale umano e ®
sostenibilita .

* Perche strategico: competenze rare, continuita, turnover
gestito

* Investimenti: training, dottorati, mobilita, tenure/attrazione
talenti

* niente progetti senza piano persone e piano OPEX



Cosa deve contenere una strategia ®
sana .

 Core infrastructures: alta abilitazione,
continuita, affidabilita Core

o . N Infrastructures
* Flagship: alto impatto, alta complessita, atto Impattolrischio
governance forte

» Capability building:
tecnologie/competenze che creano
autonomia

Flagship
alto Impatto/alta
complessita

Capacity
building Frontiera
Competenze/ Upside scientifico
autonomia

Impatto potenziale 2

* Frontiera: rischio piu alto, budget —
contenuto, massimo guadagno Rischio/complesssita
scientifico



Il ruolo della “frontiera”: perche serve ®
e come si integra .

* Funzione: esplorare alto rischio/alto upside

» Condizioni: dimensione adeguata, tempi rapidi, valutazione
competitiva, metriche

* La Frontiera non compete con le infrastrutture; le completa e
prepara per le infrastrutture del future e/o per la parte
operative di quelle in costruzione.



Progetti e Finanziamenti
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Progetti e Finanziamenti

Progettualita di Ricerca di Base

Dottorati . . . .
Fondi che prevalentemente alimentano Ricerca Di Base

Valorizzazione della Conoscenza

Scuole, Congressi, Riunioni



Progetti e Finanziamenti ¢

RT e Antenne
o

ASTRI
LST Nord
MerkaaT+

Pl xR

Progettualita di Ricerca di Base

Missioni Spaziali

Ay

Dottorati

HPC, Servizi ICT e Archivi *

Fondi che prevalentemente alimentano Ricerca Di Base

Fondi che contribuiscono alla Ricerca Di Base

Valorizzazione della Conoscenza

Scuole, Congressi, Riunioni




Ricerca Fondamentale
Bandi 2022-2023-2024 o

Nel periodo 2022-2025 (3 annualita in 4 anni] sono stati distribuiti Finanziamenti INAF per 24.000.000 Euro
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Ricerca Fondamentale ®
Bandi 2022-2023-2024 o

Nel periodo 2022-2025 (3 annualita in 4 anni] sono stati distribuiti Finanziamenti INAF per 24.000.000 Euro
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Budget (M€)

Ricerca Fondamentale

* RSN 1: Galassie e Cosmologia: 133 Tl + 33 TD =166
« RSN 2: Stelle, popolazioni stellari e mezzo interstellare: 150 Tl + 28 TD =178
RSN 3: Sole e Sistema Solare: 95 Tl + 26 TD = 121

® « RSN 4: Astrofisica Relativistica e Particelle: 131 Tl + 21 TD = 152
a n I — — * RSN 5: Tecnologie Avanzate e Strumentazione: 251 Tl + 65 TD = 316 ‘

Totale stanziato per RSN

6.54

5.48
4.97

3.79

RSN1

2.90

€ per ricercatore

RSN2 RSN4 RSN5

RSN3

Totale: 760 TI (vs 804 TI) + 173 TD (vs 260 TD)
5%Tl & 33% TD non afferenti

Fondi per ricercatore (TI+TD) per RSN
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€39,377

€32,691

€30,772

€23,926

€11,994
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Ricerca Fondamentale
Bandi 2022-2023-2024

RSN4 - Finanziamento per canale e anno (stima su valori medi)
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Ricerca Fondamentale
Bandi 2022-2023-2024

Large Grant

Mini Grant -

GTO / GO Grant (normal)

Theory Grant -

GTO / GO Grant (large) -

Data Analysis Grant

Techno Grant -

2000 4000 6000 8000
Budget totale 2022-2024 (k€)

RSN1
RSN2
RSN3
RSN4
RSN5
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